PANSTWOWA WYZSZA SZKOLA ZAWODOWA
W NOWYM SACZU

KARTA PRZEDMIOTU

obowigzuje studentéw rozpoczynajgcych studia w roku akademickim 2014/2015
Instytut Techniczny
Kierunek studiéw: Zarzadzanie i inzynieria produkgji Profil: Ogélnoakademicki
Forma studiéw: Niestacjonarne Kod kierunku: 06.9
Stopien studiéw: |
Specjalnosci:  Ekoenergetyka

Inzynieria produkcji zywnosci
Inzynieria mechaniczna

1 PRZEDMIOT

NAZWA PRZEDMIOTU Zarzgdzanie
KOD PRZEDMIOTU IT 06.9 AIN-B17 14/15
KATEGORIA PRZEDMIOTU Przedmioty podstawowe i kierunkowe
LiczBAa pUNKTOW ECTS 5
SEMESTRY 1

2 RoODZAJ ZAJEC, LICZBA GODZIN W PLANIE STUDIOW

SEMESTR WYKLAD CWICZENIA LABORATORIUM PROJEKT SEMINARIUM
1 15 15

3 CELE PRZEDMIOTU

Cel 1 Zapoznanie z ewolucja koncepcji zarzadzania organizacjami (przedsigbiorstwami, instytucjami), podstawowymi
podejsciami i szkotami zarzadzania. Rozumienie istoty funkcjonowania organizacji, powiazan miedzy poszczegdlnymi
obszarami funkcjonalnymi i budowy struktur organizacyjnych.

Cel 2 Przedstawienie istoty zarzadzania, funkcji zarzadzania, podstawowych metod ich realizacji. Opanowanie
umiejetnosci postugiwania sie wybranymi klasycznymi i nowoczesnymi metodami stuzacymi planowaniu, podejmowaniu
decyzji, organizowaniu, motywowaniu i kontroli.
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Cel 3 Opanowanie podstawowej wiedzy i umiejetnosci dotyczacych prowadzenia dziatalnosci gospodarczej oraz
zarzadzania zasobem ludzkim organizacji.

Cel 4 Zapoznanie z uwarunkowania funkcjonowania gospodarki opartej na wiedzy oraz odpowiadajacymi jej wspolczesnymi
tendencjami w zarzadzaniu organizacjami.

4 WYMAGANIA WSTEPNE W ZAKRESIE WIEDZY, UMIEJETNOSCI I INNYCH
KOMPETENCJI

a Podstawowa wiedza z zakresu ekonomii i przedsiebiorczosci.

5 EFEKTY KSZTAICENIA

EK1 Wiedza: Objasnia uwarunkowania w zakresie prowadzenia dziatalnosci gospodarcze;.

EK2 Wiedza: Thumaczy sposoby realizacji poszczegdlnych funkcji zarzadzania w odniesieniu do réznych typéw
zasobow organizacji, budowy struktur organizacyjnych i najnowszych koncepcji oraz metod zarzadzania.

EK3 Umiejetnosci: Potrafi postugiwaé sie podstawowymi metodami stuzacymi realizacji funkcji zarzadzania, rozwigzywac
podstawowe problemy z zakresu zarzadzania, tworzy¢ opracowania zwarte i prezentacje, w tym umie pracowaé
zespolowo.

EK4 Kompetencje spoleczne: Formutuje opinie o koniecznosci ciaglego uczenia sie, koniecznosci postepowania
zgodnie z wymaganiami zasad etyki zawodowej oraz potrafi formulowaé opinie na temat ekonomiczno-spotecznych
i zarzadczych uwarunkowan dzialalnosci gospodarcze;j.

6 TRESCI PROGRAMOWE

WYKLAD
TEMATYKA ZAJEC
Lp p ) LiczBA GODZIN
OPIS SZCZEGOLOWY BLOKOW TEMATYCZNYCH
W1 | Podstawowe pojecia z zakresu organizacji i zarzadzania. 1
W2 | Ewolucja podejsé i koncepcji-zarzadzania. 1
W3 Budowa i projektowanie struktur organizacyjnych. 2
W4 | Istota pracy kierowniczej. Przywdédztwo i style kierowania. 2
W5 Istota i funkcje zarzadzania zasobem ludzkim organizacji. 2
W6 Wspélczesne uwarunkowania prowadzenia dziatalnosci gospodarczej. Cechy 9
gospodarki opartej na wiedzy. Zasoby wspélczesnego przedsiebiorstwa.
W7 | Wspélczesne koncepcje organizacji i zarzadzania. 2
W8 Humanizacja pracy w organizacji. 2
W9 Zasady prowadzenia dzialalnosci gospodarczej. 1
RAZEM 15

CWICZENIA

TEMATYKA ZAJEC

Lp B . LiczBA GODZIN
OPIS SZCZEGOLOWY BLOKOW TEMATYCZNYCH

c1 Charakterystyka wazniejszych szkét w rozwoju teorii organizacji i zarzadzania i 1
ich znaczenie dla rozwoju mysli organizatorskiej, przedstawiciele mini case study
Przedsiegbiorstwo jako podmiot zycia gospodarczego. Otoczenie przedsiebiorstwa.

2 Zastosowanie analizy SWOT i koncepcji 5 sit Portera ze wskazaniem kierunkow 9
rozwoju na przykladzie konkretnej firmy. Istota przedsiebiorstwa, cechy
wyrézniajace.
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CWICZENIA

TEMATYKA ZAJEC

Lp ) . LiczBA GODZIN
OPIS SZCZEGOLOWY BLOKOW TEMATYCZNYCH
Diagnoza i projektowanie struktur organizacyjnych. Identyfikowanie typow

C3 struktur organizacyjnych ze wskazaniem ich wad i zalet. Charakterystyka 9

dokumentacji organizacyjnej przedsigbiorstwa. Tworzenie zakresu zadai,
uprawnieni i odpowiedzialnosci dla konkretnego stanowiska pracy.

C4 Planowanie w przedsiebiorstwie. Projekt biznes planu matego przedsiebiorstwa. 2
Polityka kadrowa i zarzadzanie zasobami ludzkimi. Projekt procedury rekrutacji

5 i selekcji pracownikéw w nowo tworzonym przedsiebiorstwie. 2
Motywowanie i przywodztwo: Cwiczenia obejmujace badanie motywacji
C6 ludzkiej w oparciu o hierarchie potrzeb Maslowa i dwuczynnikowsa teorie 9

Herzberga. Budowa systemu motywowania i wykorzystanie jego instrumentéw.
Identyfikowanie styléw kierowania w oparciu o koncepcje Reddina.
Podejmowanie decyzji w przedsiebiorstwie. Identyfikacja 1 formulowanie
problemu, analiza struktury problemu, wskazanie rodzaju decyzji, jaka w
C7 danej sytuacji musi by¢ podjeta. Wady, zalety indywidualnego i grupowego 2
podejmowania decyzji. Racjonalny model podejmowania decyzji. Burza mézgéw
jako jedna z technik generowania pomystéw.

Proces komunikacji w zarzadzaniu przedsiebiorstwem. Pojecie skutecznej
C8 komunikacji. Rodzaje komunikacji. Zastosowanie komunikacji niewerbalnej w 1
praktyce. Identyfikowanie barier w procesie komunikacji.

Kontrolowanie proceséw pracy: Rodzaje, funkcje i zadania kontroli w organizacji.

C9 Analiza przypadku przebiegu procesu kontroli na stanowisku pracy. Etapy 1
procesu kontroli, zastosowanie ich w praktyce.
Razem 15

7 METODY DYDAKTYCZNE

M1 Wyktady

M2 Studium przypadku

M3 Praca w grupach

M4 Cwiczenia projektowe
M5 Dyskusja

M6 Prezentacje multimedialne
M7 Praca z podrecznikiem

M8 Slowne objasnienie
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8 OBCIAZENIE PRACA STUDENTA

SREDNIA LICZBA
- GODZIN NA
FORMA AKTYWNOSCI
ZREALIZOWANIE
AKTYWNOSCI
Godziny kontaktowe z nauczycielem akademickim, w tym:
Godziny wynikajace z planu studiéw 30
Konsultacje przedmiotowe 2
Egzaminy i zaliczenia w sesji 3
Godziny bez udzialu nauczyciela akademickiego wynikajace z nakladu pracy studenta, w tym:
Przygotowanie si¢ do zajeé, w tym studiowanie zalecanej literatury 45
Opracowanie wynikéw 23
Przygotowanie raportu, projektu, prezentacji, dyskusji 22
SUMARYCZNA LICZBA GODZIN DLA PRZEDMIOTU WYNIKAJACA 7Z 125
CAIEGO NAKIADU PRACY STUDENTA
SUMARYCZNA LICZBA PUNKTOW ECTS DLA PRZEDMIOTU 5
9 SPOSOBY OCENY
OCENA FORMUJACA
F1 Cwiczenie praktyczne
F2 Projekt zespolowy
F3 OdpowiedZ ustna
F4 Kolokwium
F5 Aktywnosé na zajeciach
F6 Egzamin
KRYTERIA OCENY
EFEKT KSZTALCENIA 1 MIEJSCE OPIS WERYFIKACII EK 1
WERYFIKACJI
Na Ma podstawowa wiedze 2z zakresu Student aktywnie
OCENE uwarunkowani prowadzenia dzialalnodci | wyklad, éwiczenia uczestniczy w zajeciach
3 gospodarczej. dydaktycznych, wyrazajac
Na Dobrze  orientuje sie w  zakresie swoje poglady z
OCENE uwarunkowan prowadzenia dzialalnosci wykorzystaniem pozyskanej
4 gospodarczej. Posiada wiedze w procesie nauki wiedzy.
podrecznikowa i rozumie zawarte tam Pozytywnie realizuje
zagadnienia oraz problemy prezentowane zadania ustne i pisemne.
na zajeciach dydaktycznych.
Na Szczegblowo charakteryzuje wplyw
OCENE otoczenia lokalnego i globalnego
5 uwzgledniajac najnowsze tendencje i
zjawiska w gospodarce. W pelni rozumie
teoretyczne podstawy uwarunkowari
dzialalnosci gospodarczej i wigze je z
praktycznymi problemami.
EFEKT KSZTALCENIA 2 MIEJSCE OPIS WERYFIKACJI EK 2
WERYFIKACJI
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Na Zna  istote  zarzadzania w  ujeciu Student aktywnie

OCENE funkcjonalnym. Ogdlnie charakteryzuje | wyktad, éwiczenia uczestniczy w zajeciach

3 funkcje zarzadzania. Zna typy zasobéw dydaktycznych, wyrazajac
organizacji 1 potrafi je powigzan swoje poglady z
z funkcjonujacymi w organizacji wykorzystaniem pozyskanej
podsystemami zarzadzania. Zna podstawy w procesie nauki wiedzy.
budowy  struktur organizacyjnych i Pozytywnie realizuje
orientuje si¢ we wspdélczesnych tendencjach zadania ustne i pisemne.
w zarzadzaniu.

Na Dodatkowo  szczegétowo  przedstawia

OCENE funkcje zarzadzania i metody ich realizacji.

4 Zna wspdlczesne koncepcje i popularne
metody zarzadzania.

Na Ma pelng i szczegélowa wiedze z zakresu

OCENE sposobow realizacji poszezegdlnych funkcji

5 zarzadzania w odniesieniu do réznych
typéw  zasobéw  organizacji, budowy
struktur organizacyjnych i najnowszych
koncepcji oraz metod zarzadzania.

EFEKT KSZTALCENIA 3 MIEJSCE OPIS WERYFIKACJI EK 3
WERYFIKACIT

Na Potrafi  postugiwa¢  sie  najbardziej Student aktywnie

OCENE podstawowymi  metodami  stuzacymi | wyklad, éwiczenia uczestniczy w zajeciach

3 realizacji funkcji zarzadzania, rozwiazywacé dydaktycznych, wyrazajac
podstawowe  problemy  z zakresu swoje poglady z
zarzadzania, tworzy¢ opracowania zwarte wykorzystaniem pozyskanej
i prezentacje. Angazuje sie w prace w procesie nauki wiedzy.
zespolowq. Pozytywnie realizuje

Na Potrafi postugiwaé¢ sie podstawowymi zadania ustne i pisemne.

OCENE metodami stluzacymi realizacji funkcji

4 zarzadzania, rozwiazywaé podstawowe
problemy z zakresu zarzadzania, tworzy¢
opracowania zwarte 1 prezentacje, w tym
umie pracowaé zespotowo.

Na Bardzo dobrze. umie postugiwaé sie

OCENE podstawowymi~ metodami  sluzacymi

5 realizacji funkcji zarzadzania, rozwiazywaé
w sposéb indywidualny i zespolowy
podstawowe problemy z zakresu
zarzadzania, tworzy¢ opracowania zwarte
i prezentacje. Inicjuje i organizuje prace
zespolow.

EFEKT KSZTALCENIA 4 MIEJSCE OPIS WERYFIKACJI EK 4
WERYFIKACJI

Na Widoczna jest $wiadomosé koniecznosci Student aktywnie

OCENE ciaglego  uczenia  sie, koniecznosci | wyklad, éwiczenia uczestniczy w zajeciach

3 postepowania zgodnie z wymaganiami dydaktycznych, wyrazajac
zasad etyki zawodowej oraz stara sie swoje poglady z
formulowaé poprawne opinie na temat wykorzystaniem pozyskanej
ekonomiczno-spolecznych i zarzadczych w procesie nauki wiedzy.
uwarunkowan dziatalnosci gospodarczej. Pozytywnie realizuje

zadania ustne i pisemne.
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Na Ma $wiadomos$é koniecznosci ciaglego

OCENE uczenia sie, koniecznosci postepowania

4 zgodnie z wymaganiami zasad etyki
zawodowe]j oraz potrafi formulowaé opinie
na temat ekonomiczno-spolecznych i
zarzadczych uwarunkowan dzialalnosci
gospodarczej.

Na Ma  pelna Swiadomos$é  koniecznosci

OCENE cigglego uczenia sie. Angazuje sie w

5 te procesy potrafigc wykroczyé poza

zadany do opanowania material Zrédlowy.
Swiadomy jest koniecznosci postepowania
zgodnie z wymaganiami zasad etyki
zawodowej. Potrafi samodzielnie
formulowa¢ i wyraza¢ opinie na temat
ekonomiczno-spolecznych i zarzadczych
uwarunkowan dzialalnosci gospodarczej

wykorzystujac zdobyta wiedze.

OCENA DO INDEKSU (OCENA PODSUMOWUJACA)

Ocena do indeksu stanowi $rednia wazona oceny z ¢wiczeri (40%), aktywnosci na wyktadzie (10%) oraz egzaminu
(50%). Oceny z ¢wiczen i aktywnosci na wykladach musza by¢ pozytywne.

WARUNKI ZALICZENIA PRZEDMIOTU

a Uzyskanie pozytywnych ocen z projektéw, oceny formutujacej i podsumowujace;j.

10 MACIERZ REALIZACJI PRZEDMIOTU

EFEKTY
ODNIESIENIE DO 3
KSZTALCENIA . TRESCI METODY
EFEKTOW CELE PRZEDMIOTU
DLA PROGRAMOWE DYDAKTYCZNE
KIERUNKOWYCH
PRZEDMIOTU
W2, W5, W6, W7,
EK1 ZIP W15, ZIP. W24 | Cell, Cel3, Celd | W9, C2, C4, C5, C6, | M1, M2, M5, M6, M7
Cc7
W1, W2, W3, W4,
Cell, Cel2, Cel3, W5, W6, W7, W8, M1, M2, M3, M4,
EK2 Z1P_W15, ZIP_ W24 Celd C1, C3, C4, C5, C6, | M5, M6, M7, M8
C7, C8, C9
ZIP_UP09,
EK3 ZIP U005, Cel2, Cel3 €2, %?; %‘é’ %‘:’) C6, M2, 1;\/[4% 1\1\% Ms,
ZIP_UP04 S ’
ZIP W15, W4, W5, W6, W7,
EKA ZIP K03, ZIP_ K06, | Cell, Cel2, Cel3, | W8, W9, C1, C2, C3, | M1, M2, M3, M4,
ZIP K07, ZIP_KO04, Cel4 C4, C5, C6, C7, C8, M5, M6, M7, M8
ZIP W24 C9
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11 WYKAZ LITERATURY
LITERATURA PODSTAWOWA

[1] J. S. Kardas, M. Wéjcik- Augustyniak (red.) — Zarzadzanie przedsiebiorstwami. Srodowisko, procesy,
systemy, zasoby, Warszawa, 2008, Difin

LITERATURA UZUPEINIAJACA:

[1] W. R. Griffin — Podstawy zarzadzanie organizacjami, Warszawa, 2005, PWZ

[2] B. Mikutla, A. Pietruszka-Ortyk, A. Potocki (red.) — Podstawy zarzadzania przedsiebiorstwami w gospodarce
opartej na wiedzy, Warszawa, 2007, Difin

[3] B. Mikula — Czlowiek a organizacja. Humanizm w koncepcjach i metodach organizacji i zarzgdzania XX wieku,
Krakow-Kluczbork, 2000, Antykwa

12 INFORMACJE O NAUCZYCIELACH AKADEMICKICH
OSOBA ODPOWIEDZIALNA ZA KARTE

dr Michat Teczke (kontakt: mteczke@gmail.com)

OSOBY PROWADZACE PRZEDMIOT

dr inz. Iwona Gawron (kontakt: iwona.gawron@interia.pl)

dr Teresa Myjak (kontakt: myjakt@wp.pl)

13 ZATWIERDZENIE KARTY PRZEDMIOTU DO REALIZACJI

(miejscowos¢, data) (odpowiedzialny za przedmiot) (kierownik zaktadu) (dyrektor instytutu)

PRZYJMUJE DO REALIZACJI (data i podpisy oséb prowadzacych przedmiot)
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