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Państwowa Wyższa Szko la Zawodowa
w Nowym Sączu

Karta przedmiotu
obowiązuje studentów rozpoczynających studia w roku akademickim 2016/2017

Instytut Ekonomiczny

Kierunek studiów: Ekonomia Profil: Praktyczny

Forma studiów: Stacjonarne Kod kierunku: E

Stopień studiów: I

Specjalności: Zarządzanie projektami

1 Przedmiot

Nazwa przedmiotu Budżetowanie projektu

Kod przedmiotu IE E PIS C12 16/17

Kategoria przedmiotu Przedmioty specjalnościowe

Liczba punktów ECTS 2

Semestry 6

2 Rodzaj zajęć, liczba godzin w planie studiów
Semestr wyk lad cwiczenia Laboratorium projekt seminarium

6 15 30

3 Cele przedmiotu

Cel 1 Celem jest uświadomienie studentom rangi procesu planowania i szacowania projektu oraz jego wp lywu na
późniejszą realizację przedsięwzięcia. Podniesienie poziomu wiedzy na temat metod i technik używanych w
procesie planowania i szacowania projektów. Zapoznanie studentów z nowoczesnymi narzędziami (np. metodą
EV) kontroli budżetu i postępów prac w czasie trwania przedsięwzięcia

4 Wymagania wstępne w zakresie wiedzy, umiejętności i innych
kompetencji

a Student zna podstawowe zagadnienia z zarządzania, rachunkowości, finansów, analizy finansowej oraz posiada
podstawową wiedzę dotyczącą przygotowania projektów.
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Państwowa Wyższa Szko la Zawodowa w Nowym Sączu

5 Efekty kszta lcenia

EK1 Wiedza: Student posiada wiedzę dotyczącą budżetowania oraz kontroli kosztów i przychodów

EK2 Wiedza: Student posiada wiedzę dotyczącą podstawowych elementów oraz zasad kontroli budżetowej w
projektach

EK3 Umiejętności: Student potrafi przygotować ”proces” budżetowania kosztów

EK4 Umiejętności: Student umie dokonać analizy odchyleń

EK5 Umiejętności: Student potrafi obliczać oraz interpretować wskaźniki stanów projektów oraz prognoz

EK6 Kompetencje spo leczne: Student jest przygotowany do przygotowania planów oraz budżetowania projektami

6 Treści programowe

wyk lad

Lp
Tematyka zajęć

Liczba godzin
Opis szczegó lowy bloków tematycznych

W1

Przygotowanie procesu budżetowania: -funkcje budżetowania, -powiązanie
budżetowania ze strategią i planowaniem d lugookresowym, -budżetowanie
przyrostowe i od zera, -budżetowanie sztywne i elastyczne, -powiązania między
budżetami, -budżetowanie a rachunek kosztów.

2

W2
Budżetowanie sprzedaży, produkcji i zapasów: -czynniki wp lywające na prognozy
sprzedaży, -jakościowe i ilościowe techniki prognozowania, -czynniki kszta ltujące
jakość prognoz, -budżet sprzedaży, -budżet produkcji i zapasów

2

W3 Budżetowanie kosztów pośrednich oraz bezpośrednich 2
W4 Budżetowanie przep lywów pieniężnych i bilansu 2
W5 Wykonanie, analiza oraz kontrola projektów 3
W6 Efektywność w budżetowaniu projektów 4

Razem 15

projekt

Lp
Tematyka zajęć

Liczba godzin
Opis szczegó lowy bloków tematycznych

P1 Budowa master budget - kompleksowy przyk lad ilustrujący proces budżetowania
kosztów, przychodów, wyniku finansowego, przep lywów pieniężnych i bilansu 4

P2 Budowa raportu kontrolno-wynikowego przyk lad sporządzania prawid lowego
raportu z wykonania budżetu dla ośrodka odpowiedzialnego za zysk 6

P3

Analiza odchyleń w RKZS analiza odchyleń materia lów i p lac bezpośrednich,
analiza odchyleń kosztów wydzia lowych zmiennych i sta lych, analiza odchyleń
kosztów zarządu i sprzedaży, analiza odchyleń cen i ilości sprzedaży, uzgodnienie
planowanego i rzeczywistego wyniku finansowego

6

P4 Uzupe lniająca analiza odchyleń w RKPS dodatkowe analizy odchyleń kosztów
sta lych wydzia lowych i analizy odchyleń zysku na sprzedaży 5

P5 Metoda EV - obliczanie wskaźników projektu i prognoz 5
P6 Zamykanie projektu - rozliczanie projektu 4

Razem 30

7 Metody dydaktyczne

M1 Wyk lady
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M2 Ćwiczenia laboratoryjne

M3 Praca w grupach

M4 Studium przypadku

8 Obciążenie pracą studenta

Forma aktywności

Średnia liczba
godzin na

zrealizowanie
aktywności

Godziny kontaktowe z nauczycielem akademickim, w tym:
Godziny wynikające z planu studiów 45
Konsultacje przedmiotowe 6
Egzaminy i zaliczenia w sesji 2
Godziny bez udzia lu nauczyciela akademickiego wynikające z nak ladu pracy studenta, w tym:
Przygotowanie się do zajęć, w tym studiowanie zalecanej literatury 0
Opracowanie wyników 0
Przygotowanie raportu, projektu, prezentacji, dyskusji 0
Sumaryczna liczba godzin dla przedmiotu wynikająca z
ca lego nak ladu pracy studenta 50

Sumaryczna liczba punktów ECTS dla przedmiotu 2

9 Sposoby oceny

Ocena formująca

F1 Egzamin

F2 Aktywność na zajęciach

F3 Projekt indywidualny

F4 Ćwiczenie praktyczne

Ocena aktywności bez udzia lu nauczyciela akademickiego

1 Projekt indywidualny

Kryteria oceny

Efekt kszta lcenia 1 Miejsce
weryfikacji

Opis weryfikacji EK 1

Na
ocenę
3

Student potrafi wymienić funkcje
budżetowania, czynniki wp lywające
na prognozy sprzedaży, jakościowe i
ilościowe techniki prognozowania.

wyk lad Egzamin

Na
ocenę
4

Student potrafi wymienić funkcje
budżetowania, powiązania budżetowania
ze strategią i planowaniem
d lugookresowym, umie opisać
budżetowanie przyrostowe i od zera,
budżetowanie sztywne i elastyczne,
powiązania między budżetami,
budżetowanie a rachunek
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Na
ocenę
5

Student bezb lędnie opisuje proces
budżetowania oraz kontroli kosztów i
przychodów.

Efekt kszta lcenia 2 Miejsce
weryfikacji

Opis weryfikacji EK 2

Na
ocenę
3

Student zna cykle kontroli budżetowej,
zna zasady transformacji kosztów w
budżetowaniu projektów

wyk lad Egzamin

Na
ocenę
4

Student zna cykle kontroli budżetowej
oraz praktyczne trudności ich realizacji.
Zna elementarne psychologiczne podstawy
budżetowania.

Na
ocenę
5

Student zna cykle kontroli budżetowej oraz
praktyczne trudności ich realizacji. Zna
elementarne psychologiczne podstawy
budżetowania. Dokonuje analizy
odchyleń w aspekcie kosztów w ramach
rachunkowości zarządczej

Efekt kszta lcenia 3 Miejsce
weryfikacji

Opis weryfikacji EK 3

Na
ocenę
3

Student potrafi samodzielnie przygotować
budżet kosztów Laboratorium

Projekty indywidualny,
ćwiczenia, aktywność na
zajęciach

Na
ocenę
4

Student potrafi samodzielnie przygotować
budżet kosztów oraz dokonuje jego analizy

Na
ocenę
5

Student potrafi samodzielnie przygotować
budżet kosztów oraz dokonuje jego analizy,
ponadto potrafi wskazać zmiany pod
wp lywam zmian jednego elementu

Efekt kszta lcenia 4 Miejsce
weryfikacji

Opis weryfikacji EK 4

Na
ocenę
3

Student potrafi w przygotowanym
projekcie wskazać odchylenia wyk lad,

Laboratorium

Egzamin, projekt
indywidualny, ćwiczenia,
aktywność na zajęciach

Na
ocenę
4

Student potrafi w przygotowanym
projekcie wskazać odchylenia oraz podać
przyczyny ich powstania

Na
ocenę
5

Student potrafi w przygotowanym
projekcie wskazać odchylenia potrafi
bezb lędnie podać przyczyny ich powstania
a także umie wskazać sposoby niwelowania
skutków odchyleń

Efekt kszta lcenia 5 Miejsce
weryfikacji

Opis weryfikacji EK 5

Na
ocenę
3

Student posiadając niezbędne dane potrafi
zastosować metodę EV Laboratorium

projekt indywidualny,
ćwiczenia, aktywność na
zajęciach

Na
ocenę
4

Student posiadając niezbędne dane potrafi
zastosować metodę EV oraz umie dokonać
interpretacji wyników

Na
ocenę
5

Student posiadając niezbędne dane potrafi
zastosować metodę EV oraz umie dokonać
interpretacji wyników. Ponadto potrafi
wskazać rozwiązania w celu poprawy
wyników.
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Efekt kszta lcenia 6 Miejsce
weryfikacji

Opis weryfikacji EK 6

Na
ocenę
3

Student samodzielnie o przygotowuje
harmonogram oraz budżet projektu Laboratorium projekt indywidualny,

ćwiczenia

Na
ocenę
4

Student samodzielnie o przygotowuje
harmonogram oraz budżet projektu
oraz dokonuje analizy wskaźników
wynikających z realizacji projektu

Na
ocenę
5

Student samodzielnie o przygotowuje
harmonogram oraz budżet projektu
oraz dokonuje analizy wskaźników
wynikających z realizacji projektu,
ponadto dokonuje analizy przypadków.

Ocena do indeksu (ocena podsumowująca)

40% ocena z laboratorium 60% ocena z wyk ladów

Warunki zaliczenia przedmiotu

a ocena końcowa min. 3,0

10 Macierz realizacji przedmiotu

Efekty
kszta lcenia

dla
przedmiotu

Odniesienie do
efektów

kierunkowych
Cele przedmiotu

Treści
programowe

Metody
dydaktyczne

EK1

E1P_W02,
E1P_W03,
E1P_W14,
E1P_W11,
E1P_W10

Cel1 W1, W2, W3, W4,
W5, W6, P1 M1

EK2

E1P_U03,
E1P_W02,
E1P_W03,
E1P_W14,
E1P_W11,
E1P_U07

Cel1 W1, W2, W3, W4,
W5, W6, P1 M1

EK3 E1P_W03,
E1P_U07, E1P_U08 Cel1 P1, P2, P3, P4, P5,

P6 M2, M3, M4

EK4 E1P_U03,
E1P_U07, E1P_U08 Cel1 P1, P2, P3, P4, P5,

P6 M2, M3, M4

EK5 E1P_U03,
E1P_U07, E1P_U08 Cel1 P1, P2, P3, P4, P5,

P6 M2, M3, M4

EK6 E1P_K09,
E1P_K06, E1P_K07 Cel1 P1, P2, P3, P4, P5,

P6 M2, M3, M4
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11 Wykaz literatury

Literatura podstawowa:

[1] Micha l Trocki — Nowoczesne zarzadzanie projektami, Warszawa, 2013, PWE

Literatura uzupe lniająca:

[1] Gertruda Świderska — Controling kosztów i rachunkowość zarzadcza, Warszawa, 2010, Difin

12 Informacje o nauczycielach akademickich

Osoba odpowiedzialna za kartę

mgr Agnieszka Zwolenik (kontakt: agnieszkajurczak@o2.pl)

Osoby prowadzące przedmiot

mgr Agnieszka Zwolenik (kontakt: agnieszkajurczak@o2.pl)

13 Zatwierdzenie karty przedmiotu do realizacji

(miejscowość, data) (odpowiedzialny za przedmiot) (kierownik zak ladu) (dyrektor instytutu)

Przyjmuję do realizacji (data i podpisy osób prowadzących przedmiot)
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