PANSTWOWA WYZSZA SZKOLA ZAWODOWA
W NOWYM SACZU

KARTA PRZEDMIOTU

obowigzuje studentéw rozpoczynajgcych studia w roku akademickim 2016/2017
Instytut Techniczny
Kierunek studiéw: Zarzadzanie i inzynieria produkgji Profil: Praktyczny
Forma studiéw: Stacjonarne Kod kierunku: 06.9
Stopien studiéw: |
Specjalnosci:  Inzynieria systeméw ekoenergetycznych

Inzynieria produkcji zywnosci
Inzynieria mechaniczna

1 PRZEDMIOT

NAZWA PRZEDMIOTU Zarzgdzanie
KOD PRZEDMIOTU IT 06.9 PIS B17 16/17
KATEGORIA PRZEDMIOTU Przedmioty podstawowe i kierunkowe
LiczBAa pUNKTOW ECTS 5
SEMESTRY 1

2 RoODZAJ ZAJEC, LICZBA GODZIN W PLANIE STUDIOW

SEMESTR WYKLAD CWICZENIA LABORATORIUM PROJEKT SEMINARIUM
1 30 30

3 CELE PRZEDMIOTU

Cel 1 Pozyskanie wiedzy na temat ewolucji podstawowych orientacji w zarzadzaniu i koncepcji zarzadzania. Zrozumienie
istoty funkcjonowania organizacji, zaleznosci miedzy poszczegélnymi obszarami funkcjonalnymi organizacji.
Pozyskanie wiedzy na temat struktur organizacyjnych.

Cel 2 Pozyskanie wiedzy na temat istoty zarzadzania, funkcji zarzadzania, metod zarzadzania stuzacych planowaniu,
podejmowaniu decyzji, organizowaniu, motywowaniu i kontroli.
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Cel 3 Zapoznanie z uwarunkowania funkcjonowania gospodarki opartej na wiedzy oraz odpowiadajacymi jej wspolczesnymi
tendencjami w zarzadzaniu organizacjami.

Cel 4 Uzyskanie umiejetnosci postugiwania sie metodami stuzgcymi realizacji funkcji zarzadzania.

Cel 5 Uksztaltowanie postaw sprzyjajacych pracy zespolowej i zaangazowaniu w prace.

4 WYMAGANIA WSTEPNE W ZAKRESIE WIEDZY, UMIEJETNOSCI I INNYCH
KOMPETENCJI

a Podstawowa wiedza z zakresu ekonomii i przedsiebiorczosci.

5 EFEKTY KSZTAICENIA

EK1 Wiedza: Zna uwarunkowania prowadzenia dziatalnosci gospodarczej.

EK2 Wiedza: Ma wiedze dotyczaca realizacji poszczegdlnych funkcji zarzadzania w odniesieniu do réznych typow
zasob6w organizacji, budowy struktur organizacyjnych i najnowszych koncepcji oraz metod zarzadzania.

EK3 Umiejetnosci: Potrafi postugiwaé sie podstawowymi metodami realizacji funkcji zarzadzania, rozwiazywac
podstawowe problemy z zakresu zarzadzania, tworzy¢ opracowania zwarte i prezentacje, w tym umie pracowaé
zespolowo.

EK4 Kompetencje spoleczne: Formuluje opinie na temat koniecznosci ciaglego uczenia sie, koniecznosci postepowania
zgodnie z wymaganiami zasad etyki zawodowej oraz potrafi formulowaé trafne opinie na temat ekonomiczno-
spotecznych i zarzadczych uwarunkowan dzialalnosci gospodarezej. W zachowaniach wyraza postawe zaangazowania.

6 TRESCI PROGRAMOWE

WYKLAD
TEMATYKA ZAJEC
Lp . . LiczBA GODZIN
OPIS SZCZEGOLOWY BLOKOW TEMATYCZNYCH
W1 Podstawowe pojecia z zakresu organizacji i zarzadzania. 2
W2 Ewolucja podejsé, koncepcji i metod zarzadzania. Podstawowe orientacje w 4
zarzadzaniu. Istota i zasady zarzadzania strategicznego.
W3 Wspdéltczesne warunki prowadzenia dziatalnosci gospodarczej. Gospodarka oparta 4
na wiedzy. Organizacje oparte na wiedzy, ich zasoby i cechy.
W4 Budowa struktur organizacyjnych. Podstawowe typy struktur organizacyjnych. 3
W5 Istota pracy kierowniczej. Kompetencje menedzera. Style kierowania. 3
Przywdédztwo.
Wybrane wspélczesne metody zarzadzania: lean management, outsourcing,
W6 X C 4
kaizen, ruch 58S, kota jakosci.
W7 | Zarzadzanie zasobami ludzkimi. 6
W8 | Humanizacja pracy. 2
W9 Szczegdlowe zasady zarzadzania wykorzystywane w prowadzeniu dziatalnosci 9
gospodarczej.
RazeEMm 30
CWICZENIA
Lp TEMATYKA ZAJEC L1CZBA GODZIN

OPIS SZCZEGOLOWY BLOKOW TEMATYCZNYCH

Charakterystyka wazniejszych szk6l w rozwoju teorii organizacji i zarzadzania i
C1 ich znaczenie dla rozwoju mysli organizatorskiej. GIéwni prekursorzy zarzadzania. 3
Mini case study.
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CWICZENIA

TEMATYKA ZAJEC

OPIS SZCZEGOLOWY BLOKOW TEMATYCZNYCH

Przedsiebiorstwo jako podmiot zycia gospodarczego. Otoczenie przedsiebiorstwa.
C2 Zastosowanie analizy SWOT i koncepcji 5 sit Portera ze wskazaniem kierunkow 4
rozwoju na przykladzie konkretnej firmy.

Diagnoza i projektowanie struktur organizacyjnych. Identyfikowanie typow
struktur organizacyjnych ze wskazaniem ich wad i zalet. Charakterystyka
dokumentacji organizacyjnej przedsiebiorstwa. Tworzenie zakresu zadari,
uprawnieni i odpowiedzialnosci dla konkretnego stanowiska pracy.

C4 Planowanie w przedsigbiorstwie. Tworzenie biznes planu. 4
Motywowanie i przywdédztwo: ¢wiczenia obejmuja badanie motywacji ludzkiej w
oparciu o hierarchie potrzeb Maslowa i dwuczynnikowg teorie Herzberga. Budowa
systemu motywowania i wykorzystanie jego instrumentéw. Identyfikowanie styléw
kierowania w oparciu o koncepcje Reddina.

Podejmowanie decyzji w przedsiebiorstwie. Identyfikacja i formulowanie
problemu, analiza struktury problemu, wskazanie rodzaju decyzji, jaka w
C6 danej sytuacji musi by¢ podjeta. Wady, zalety indywidualnego i grupowego 4
podejmowania decyzji. Racjonalny model podejmowania decyzji. Burza mézgéw
jako jedna z technik generowania pomystéw.

Proces komunikacji w zarzadzaniu przedsigbiorstwem. ‘Pojecie skutecznej
c7 komunikacji. Rodzaje komunikacji. Zastosowanie komunikacji niewerbalnej w 3
praktyce. Identyfikowanie barier w procesie komunikacji.

Kontrolowanie proceséw pracy: rodzaje, funkcje i zadania kontroli w organizacji.
C8 Analiza przypadku przebiegu procesu kontroli na. stanowisku pracy. Etapy 2
procesu kontroli, zastosowanie ich w praktyce.

Polityka kadrowa i zarzadzanie zasobami ludzkimi. Projekt procedury rekrutacji
i selekcji pracownikéw w nowo tworzonym-przedsiebiorstwie.

RazeEM 30

Lp LICcZBA GODZIN

C3

Ch

C9

7 METODY DYDAKTYCZNE

M1 Burza mézgéw

M2 Cwiczenia projektowe
M3 Dyskusja

M4 Praca w grupach

M5 Prezentacje multimedialne
M6 Studium przypadku

M7 Wyktady
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8 OBCIAZENIE PRACA STUDENTA

FORMA AKTYWNOSCI

SREDNIA LICZBA
GODZIN NA

ZREALIZOWANIE
AKTYWNOSCI
Godziny kontaktowe z nauczycielem akademickim, w tym:
Godziny wynikajace z planu studiéw 60
Konsultacje przedmiotowe 2
Egzaminy i zaliczenia w sesji 3

Godziny bez udzialu nauczyciela akademickiego wynikajace z nakladu pracy studenta, w tym:

Przygotowanie si¢ do zajeé, w tym studiowanie zalecanej literatury 40
Opracowanie wynikéw 10
Przygotowanie raportu, projektu, prezentacji, dyskusji 10
SUMARYCZNA LICZBA GODZIN DLA PRZEDMIOTU WYNIKAJACA 7Z 125
CAIEGO NAKIADU PRACY STUDENTA

SUMARYCZNA LICZBA PUNKTOW ECTS DLA PRZEDMIOTU 5

9 SPOSOBY OCENY

OCENA FORMUJACA

F1 Kolokwium

F2 OdpowiedZ ustna

F3 Projekt zespotowy

F4 Aktywnosé na zajeciach

F5 Egzamin

OCENA AKTYWNOSCI BEZ UDZIAIU NAUCZYCIELA AKADEMICKIEGO

1 Projekt zespolowy

KRYTERIA OCENY

EFEKT KSZTALCENIA 1 MIEJSCE OPIS WERYFIKACJI EK 1
WERYFIKACJI
Na Zna podstawowe uwarunkowania Ocena wypowiedzi ustnych
OCENE prowadzenia ~ dziatalnosci gospodarczej | wyklad, éwiczenia na éwiczeniach 2,
3 - czynniki blizszego i dalszego otoczenia. weryfikacja wiedzy na
Zna podstawowe cechy gospodarki oparte;j kolokwium i egzaminie.
na wiedzy.
Na Zna uwarunkowania prowadzenia
OCENE dzialalnosci gospodarczej. Objasnia
4 walory gospodarki opartej na wiedzy.
Na Szczegbltowo charakteryzuje
OCENE uwarunkowania prowadzenia dzialalnosci
5 gospodarczej. Objasnia ze zrozumieniem
walory gospodarki opartej na wiedzy.
EFEKT KSZTALCENIA 2 MIEJSCE OPIS WERYFIKACJI EK 2
WERYFIKACJI
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NA Ma wiedze dotyczaca realizacji Weryfikacja podczas

OCENE poszczegdlnych funkcji zarzadzania. | wyktad, ¢wiczenia egzaminu i kolokwium.

3 Wymienia rézne typy zasobéw organizacji. Ocena przygotowanego
Zna podstawowe zasady budowy struktur projektu. Ocena z
organizacyjnych. Zna ewolucje struktur wypowiedzi ustnych.

organizacyjnych. Zna istote najnowszych
koncepcji oraz metod zarzadzania.

Na Ma wiedze dotyczaca realizacji
OCENE poszczegdlnych funkcji zarzadzania.
4 Zna typologie zasobéw organizacji. Zna

podstawowe zasady budowy struktur
organizacyjnych. Zna ewolucje struktur
organizacyjnych. Zna istote najnowszych
koncepcji oraz metod zarzadzania. Zna
szczegblowe rozwigzania proponowane w
ich zakresie.

Na Ma szczegotowa wiedze dotyczaca realizacji
OCENE poszczegllnych  funkcji  zarzadzania w
5 odniesieniu do réznych typéw zasobéw

organizacji. Zna rézne typologie zasobéw
organizacji. Ma wiedze na temat budowy
struktur organizacyjnych. Zna szczegétowe
rozwigzania proponowane w ramach
najnowszych  koncepcji oraz  metod
zarzadzania.

EFEKT KSZTALCENIA 3 MIEJSCE OPIS WERYFIKACJI EK 3

WERYFIKACJI
Na Potrafi postugiwaé¢ sie podstawowymi Obserwacje, wyniki pracy
OCENE metodami realizacji funkcji zarzadzania, | ¢wiczenia zespolowej na ¢éwiczeniach i
3 rozwigzywaé podstawowe problemy z poza zajeciami. Stopien
zakresu zarzadzania, tworzy¢ opracowania przygotowania na zajecia.
zwarte 1 prezentacje, w tym umie pracowacé
zespotowo. Opracowania i prezentacje maja
niewielkie bledy.
Na Potrafi postugiwaé- sie podstawowymi
OCENE metodami realizacji funkcji zarzadzania,
4 rozwigzywaé podstawowe problemy z
zakresu zarzadzania, tworzyé opracowania
zwarte 1 prezentacje, w tym umie pracowac
zespotowo. W pracy zespolowej uczestniczy
aktywnie, stara sie przyjmowac role lidera.
Na Potrafi postugiwaé¢ sie podstawowymi
OCENE metodami realizacji funkcji zarzadzania,
5 rozwiazywaé podstawowe problemy z
zakresu zarzadzania, tworzyé opracowania
zwarte i prezentacje, w tym umie pracowaé
zespolowo. W grupie przyjmuje funkcje
lidera.  Widoczna  jest  umiejetnosé
organizowania pracy 1 rozwigzywania
konfliktow.

EFEKT KSZTALCENIA 4 MIEJSCE OpPIS WERYFIKACJI EK 4
WERYFIKACJI
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Na Formuluje opinie na temat koniecznosci Obserwacja. Ocena

OCENE ciaglego  uczenia  sie,  koniecznosci | wyklad, éwiczenia wypowiedzi. Ocena

3 postepowania zgodnie z wymaganiami zaangazowania w przebieg
zasad etyki zawodowej oraz potrafi zaje¢ dydaktycznych.

formulowa¢ trafne opinie na temat
ekonomiczno-spolecznych i zarzadczych
uwarunkowan dzialalnosci gospodarczej.
W  zachowaniach  wyraza  postawe

zaangazowania. W  wyprowadzanych
wnioskach wystepuja niewielkie bledy.
Na Formuluje opinie na temat koniecznosci
OCENE ciaglego  uczenia  sie,  koniecznosci
4 postepowania zgodnie z wymaganiami

zasad etyki zawodowej oraz potrafi
formulowa¢ trafne opinie na temat
ekonomiczno-spolecznych i zarzadczych
uwarunkowan dzialalnosci gospodarczej.
W  zachowaniach  wyraza  postawe
zaangazowania. 7 wlasnej inicjatywy
zabiera gltos w dyskusji. Formuluje trafne

spostrzezenia.
Na W zachowaniach widoczna jest postawa
OCENE ciaglego uczenia sie, zawsze postepowanie
5 i wyrazane opinie sa zgodne z zasadami

etyki. Potrafi formulowaé¢ trafne opinie
na temat ekonomiczno-spolecznych i
zarzadczych uwarunkowan dzialalnosci
gospodarczej. W zachowaniach wyraza
postawe zaangazowania.

OCENA DO INDEKSU (OCENA PODSUMOWUJACA)

Warunkiem otrzymania oceny pozytywnej jest uzyskanie pozytywnych ocen wszystkich efektow ksztatcenia. Ocena
podsumowujaca stanowi $rednig arytmetyczng oceny z ¢éwiczeni i egzaminu.

WARUNKI ZALICZENIA PRZEDMIOTU

a Uzyskanie pozytywnego zaliczenia éwiczen i tresci wykladowych na egzaminie.

b Obecnosé na wszystkich zajeciach (wykladach i éwiczeniach). W przypadku nieobecnosci na ¢wiczeniach istnieje
koniecznosé ich uzupetienia wedtu wskazan prowadzacego w ciggu 2 tygodni od nieobecnosci.

c Nieobecnosé na wyktadze nadrabiana jest wykonaniem pracy pisemnejj w ciagu 2 tygodni od nieobecnosci.

d Nieobecno$é nie moze byé wicksza niz 4 godz. na wykladach i 4 godz. na éwiczeniach.

10 MACIERZ REALIZACJI PRZEDMIOTU
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EFEKTY
ODNIESIENIE DO 3
KSZTALCENIA . TRESCI METODY
EFEKTOW CELE PRZEDMIOTU
DLA PROGRAMOWE DYDAKTYCZNE
KIERUNKOWYCH
PRZEDMIOTU
W2, W3, W4, W5,
W6, W8, W9, C2, M1, M2, M3, M4,
EK1 Z21P W15, ZIP W24 Cell, Cel3 €3, C4, C5, C6, C7, M5, M6, M7
C8, C9
ZZIIIE —\I;V%’ W1, W2, W3, W4,
EK2 71p _UP09, Cell, Cel2, Cel3, W5, W6, W7, W8, M1, M2, M3, M4,
= ’ Cel4, Cel5 W9, C1, C2, C3, C4, M5, M6, M7
Z1P K03, ZIP _KO06, C5. C6. C7. C8. €9
Z1P W24 T e
ZIP_UPO4, Cl1,C2, C3,C4, C5, | M1, M2, M3, M4,
EK3 ZIP _UP09, Cel4 C6. C7. C8. (9 M5, M6
ZIP_UO05 P T ’
ZIP K04, ZIP K07,
ZZIII;D—[\JAI;{?’ W1, W2, W3, WA,
EKA4 71P 7UP09’ Cell, Cel2, Cel3, W5, W6, W7, WS, M2, M3, M4, M5,
- ’ Cel4, Cel5 W9, C1, C2, C3, C4, M6, M7
ZIP_U005, 5, C6, C7. C8, C9
ZIP K03, ZIP K06, D D
721P W24
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12 INFORMACJE O NAUCZYCIELACH AKADEMICKICH

OSOBA ODPOWIEDZIALNA ZA KARTE

dr hab. Bogusz Mikula, prof. PWSZ (kontakt: mikulab@poczta.fm)

OsoBY PROWADZACE PRZEDMIOT
dr hab. Bogusz Mikuta, prof. PWSZ (kontakt: mikulab@poczta.fm)
dr Teresa Myjak (kontakt: myjakt@wp.pl)
dr inz. Iwona Gawron (kontakt: iwona.gawron@interia.pl)

dr Michat Teczke (kontakt: mteczke@gmail.com)
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13 ZATWIERDZENIE KARTY PRZEDMIOTU DO REALIZACJI

(miejscowosé, data) (odpowiedzialny za przedmiot) (kierownik zaktadu) (dyrektor instytutu)

PRZYIJMUJE DO REALIZACJI (data i podpisy oséb prowadzacych przedmiot)
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