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Państwowa Wyższa Szko la Zawodowa
w Nowym Sączu

Karta przedmiotu
obowiązuje studentów rozpoczynających studia w roku akademickim 2012/2013

Instytut Ekonomiczny

Kierunek studiów: Ekonomia Profil: Ogólnoakademicki

Forma studiów: Stacjonarne Kod kierunku: E

Stopień studiów: I

Specjalności: Administracja i finanse sektora publicznego
Finanse i rachunkowość przedsiębiorstw
Fundusze i projekty Unii Europejskiej
Ekonomika turystyki i rekreacji

1 Przedmiot

Nazwa przedmiotu Zarządzanie

Kod przedmiotu IE E AIS A3 12/13

Kategoria przedmiotu Przedmioty podstawowe

Liczba punktów ECTS 6

Semestry 1

2 Rodzaj zajęć, liczba godzin w planie studiów
Semestr wyk lad cwiczenia Laboratorium projekt seminarium

1 30 30

3 Cele przedmiotu

Cel 1 Dostarczenie wiedzy z zakresy zarządzania różnymi obszarami funkcjonalnymi organizacji (przedsiębiorstw,
instytucji), podstawowych oraz nowoczesnych koncepcji i metod zarządzania.

Cel 2 Pozyskanie umiejetności doboru i wykorzystania podstawowych metod stosowanych w rozwiązywaniu problemów
decyzyjnych, planistycznych, organizatorskich, motywowania pracowników i związanych z kontrolą w organizacji.

Cel 3 Uzyskanie podstawowych umiejętności związanych z zak ladaniem i prowadzeniem dzia lalności gospodarczej.

Cel 4 Rozwinięcie umiejętności pracy zespo lowej, świadomości ciąg lego uczenia się.
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4 Wymagania wstępne w zakresie wiedzy, umiejętności i innych
kompetencji

a Podstawowa wiedza o spo leczeństwie i przedsiębiorczości.

5 Efekty kszta lcenia

EK1 Wiedza: Charakteryzuje zarządzanie różnymi obszarami funkcjonalnymi organizacji, opisuje podstawowe i
nowoczesne metody zarządzania.

EK2 Umiejętności: Potrafi praktycznie zastosować metody z zakresy podejmowania decyzji, planowania, organizowania,
motywowania i kontroli.

EK3 Umiejętności: Potrafi zaprojektować, prowadzić i rozwijać dzia lalność gospodarczą.

EK4 Kompetencje spo leczne: Sprawnie wspó lpracuje z innymi w zespole.

EK5 Kompetencje spo leczne: Świadomie i aktywnie pozyskuje nową wiedzę i doświadczenia.

6 Treści programowe

wyk lad

Lp
Tematyka zajęć

Liczba godzin
Opis szczegó lowy bloków tematycznych

W1 Podstawowe pojęcia z zakresu organizacji i zarządzania. Funkcje zarządzania. 2
W2 Ewolucja i rozwój koncepcji zarządzania. 6
W3 Istota pracy kierowniczej. Przywództwo i style kierowania. 4
W4 Struktura organizacyjna - budowa, diagnozpwanie i projektowanie. 4

W5 Klimat organizacyjny - pojęcie i typologia. Kultura organizacyjna - pojęcie,
elementy sk ladowe, typologie, kultury narodowe. 4

W6 Wybrane nowoczesne metody zarządzania - outsourcing, lean management,
kaizen. 4

W7 Istota i uwarunkowania prowadzenia dzia lalności gospodarczej. 2

W8 Zarządzanie w warunkach gospodarki opartej na wiedzy - wybrane wspó lczesne
koncepcje organizacji i zarządzania. 4

Razem 30

cwiczenia

Lp
Tematyka zajęć

Liczba godzin
Opis szczegó lowy bloków tematycznych

C1
Charakterystyka ważniejszych szkó l w rozwoju teorii organizacji i zarządzania,
ich znaczenie dla rozwoju myśli organizatorskiej, przedstawiciele. Analizy
przypadków.

4

C2 Przedsiębiorstwo jako podmiot życia gospodarczego. Istota, cechy wyróżniające.
Zarządzanie strategiczne. 4

C3 Organizowanie i budowanie struktur organizacyjnych, rodzaje struktur, ich wady
i zalety. Konkretne rozwiązania dla przyk ladowej firmy studium przypadku. 4

C4 Planowanie w przedsiębiorstwie. Projekt biznes planu ma lego przedsiębiorstwa. 4

C5 Zarządzanie zasobami ludzkimi. Planowanie, dobór, ocenianie i wynagradzanie
pracowników. 4

C6 Motywowanie pracowników w przedsiębiorstwie. Hierarchia potrzeb Maslowa i
dwuczynnikowa teoria Herzberga. 4
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cwiczenia

Lp
Tematyka zajęć

Liczba godzin
Opis szczegó lowy bloków tematycznych

C7
Podejmowanie decyzji w przedsiębiorstwie. Wady i zalety grupowego i
indywidualnego podejmowania decyzji. Metody heurystyczne w rozwiązywaniu
problemów.

4

C8 Proces komunikacji w przedsiębiorstwie. 2
Razem 30

7 Metody dydaktyczne

M1 Wyk lady

M2 Ćwiczenia projektowe

M3 Dyskusja

M4 Praca w grupach

M5 Projekty

M6 Studium przypadku

M7 S lowne objaśnienie

M8 Burza mózgów

8 Obciążenie pracą studenta

Forma aktywności

Średnia liczba
godzin na

zrealizowanie
aktywności

Godziny kontaktowe z nauczycielem akademickim, w tym:
Godziny wynikające z planu studiów 60
Konsultacje przedmiotowe 12
Egzaminy i zaliczenia w sesji 3
Godziny bez udzia lu nauczyciela akademickiego wynikające z nak ladu pracy studenta, w tym:
Przygotowanie się do zajęć, w tym studiowanie zalecanej literatury 60
Opracowanie wyników 15
Przygotowanie raportu, projektu, prezentacji, dyskusji 0
Sumaryczna liczba godzin dla przedmiotu wynikająca z
ca lego nak ladu pracy studenta 150

Sumaryczna liczba punktów ECTS dla przedmiotu 6

9 Sposoby oceny

Ocena formująca

F1 Odpowiedź ustna

F2 Projekt zespo lowy

F3 Referat

F4 Obserwacja

F5 Test
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Ocena podsumowująca

P1 Egzamin pisemny

Kryteria oceny

Efekt kszta lcenia 1

Na ocenę 3
Opisuje podstawy zarządzania różnymi obszarami funkcjonalnymi organizacji, zna
podstawowe koncepcje zarządzania, charakteryzuje metody wykorzystywane do
realizacji funkcji zarządzania.

Na ocenę 4
Dobrze zna koncepcje i metody wykorzystywane w zarządzaniu, charakteryzyje ich
cechy i etapy postepowania.

Na ocenę 5
Wyróżnia się pe lnym zrozumieniem koncepcji i metod zarządzania idywidualnie
dokonując ich porównań i efektów zastosowań.

Efekt kszta lcenia 2

Na ocenę 3
Orientuje się w sposobach praktycznych zastosowań metod z zakresu podejmowania
decyzji, planowania, organizowania, motywowania i kontroli.

Na ocenę 4
Dobrze pos luguje się metoda z zakresu podejmowania decyzji, planowania,
organizowania, motywowania i kontroli w odniesieniu do konkretnych przydadków.

Na ocenę 5
Potrafi dobrać i poprawnie wykorzystać metodę zarządzania dla konkretnego
przypadku.

Efekt kszta lcenia 3

Na ocenę 3
Orientuje się w podstawach planowania, organizacji i prowadzenia dzia lalności
gospodarczej.

Na ocenę 4
Dodatkowo potrafi zrealizować przebieg procedury za lożenia dzia lalności gospodarczej
na przyk ladzie konkretnego przypadku.

Na ocenę 5
Dodatkowo zna i potrafi wykorzystać wszelkiego typu uwarunkowania prowadzenia
dzia lalności gospodarczej.

Efekt kszta lcenia 4
Na ocenę 3 Jest komunikatywny, potrafi wspó lpracoweać z innymi w grupie.

Na ocenę 4
Dodatkowo potrafi inicjować prace zespo lową dążąc do rozwoju wspó lpracy,
ewentualnie przejmuje rolę przywódcy.

Na ocenę 5
Dodatkowo zachowanie jego charakteryzuje się asertywnością i rozwiniętą inteligencją
emocjonalną.

Efekt kszta lcenia 5
Na ocenę 3 Opanowuje większość materia lu zadanego na zajęcia i egzamin.
Na ocenę 4 Dodatkowo aktywnie angażuje się w zdobywanie nowych doświadczeń.

Na ocenę 5
Wykracza poza zadaną literaturę podstawową i aktywnie uczestniczy w procesach
zespo lowego uczenia się.

10 Macierz realizacji przedmiotu

Efekty
kszta lcenia

dla
przedmiotu

Odniesienie do
efektów

kierunkowych

Cele
przedmiotu

Treści
programowe

Metody
dydaktyczne

Sposoby oceny

EK1 E_W11,
E_K07, E_K01 Cel1, Cel4

W1, W2, W3,
W4, W6, W8,
C1, C2, C3, C4,

C5, C6, C7

M1, M2, M3,
M4, M5, M6, M7

F1, F2, F3, F4,
F5, P1
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Efekty
kszta lcenia

dla
przedmiotu

Odniesienie do
efektów

kierunkowych

Cele
przedmiotu

Treści
programowe

Metody
dydaktyczne

Sposoby oceny

EK2
E_U03, E_K06,
E_K07, E_U02,

E_K01

Cel2, Cel3,
Cel4

W3, W5, W7,
C2, C3, C4, C5,

C6, C7, C8

M1, M2, M3,
M4, M5, M6, M7

F1, F2, F3, F4,
F5, P1

EK3 E_K07, E_U02 Cel3 W7, C2, C4 M1, M2, M3,
M4, M5, M6, M7

F1, F2, F3, F4,
F5, P1

EK4 E_K06 Cel4 C3, C4, C5, C6,
C7, C8 M2, M3, M4, M8 F2, F4

EK5 E_K07, E_K01 Cel4 W8, C8 M1, M3, M4, M6 F1, F4

11 Wykaz literatury

Literatura podstawowa:

[1] J.S. Kardas, M. Wójcik-Augustyniak (red) — Zarządzanie w przedsiębiorstwie. Środowisko, procesy,
systemy, zasoby, Warszawa, 2008, difin

Literatura uzupe lniająca:

[1] B. Miku la, A. Pietruszka-Ortyl, A. Potocki (red)— Podstawy zarządzania przedsiębiorstwami w gospodarce
opartej na wiedzy, Warszawa, 2007, Difin

12 Informacje o nauczycielach akademickich

Osoba odpowiedzialna za kartę

dr hab. Bogusz Miku la (kontakt: mikulab@poczta.fm)

Osoby prowadzące przedmiot

dr hab. Bogusz Miku la (kontakt: mikulab@poczta.fm)

dr inż. Iwona Gawron (kontakt: iwona.gawron@interia.pl)

mgr Honorata Trzcińska (kontakt: onore123@o2.pl)

dr Teresa Myjak (kontakt: myjakt@wp.pl)

13 Zatwierdzenie karty przedmiotu do realizacji

(miejscowość, data) (odpowiedzialny za przedmiot) (kierownik zak ladu) (dyrektor instytutu)

Przyjmuję do realizacji (data i podpisy osób prowadzących przedmiot)
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